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RESUMEN

En este tercer tiempo, nuestro propdsito consistira en presentar y debatir un caso con-
creto de redisefio curricular para fines de ejemplificacién de la metodologia descrita en
el articulo anterior.

Nuestra primera intencion consiste en sugerir que el presente trabajo no ha sido elabo-
rado como meditaciéon abstracta, desde una especie de estratésfera conceptual, para
delegar luego a otros la tarea de operacionalizacién. Al contrario, los resultados de esta
investigacion han sido pilares de la propia estrategia de reorganizacién curricular decidi-
da por instituciones como la Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH), en Ecuador,
o el Colegio Militar, en México.

ABSTRACT

In this third time, our purpose will be to introduce and discuss a particular case of cu-
rriculum redesign, for purposes of exemplification of the methodology described in the
previous article.

Our first intention is to suggest that the present work not has been designed as an abs-
tract meditation, from a kind of conceptual stratosphere, and then wo would delegate
to others the task of operationalizing. On the contrary, the results of this research have
been pillars of own strategy of curricular reorganization decided by institutions such as
Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH), in Ecuador, or military school, in Mexico.
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Ejercicios de Rediseiio Curricular
Integrador

Insistir en la factibilidad de la propuesta metodoldgica
detallada, no se puede entonces confundir con una afir-
macioén meramente retérica, sino como la prolongacion
natural de decisiones institucionales, definidas con entre-
gables y plazos.

Para este fin se eligi6 la carrera de Ciencias Sociales
de la Facultad de Ciencias de la Educaciéon Humanas y
Tecnologias. Dicha eleccion se fundé sobre diferentes cri-
terios convergentes:

*  Primero porque se trata de una carrera que perte-
nece a la Facultad de Educacién, es decir, orienta-
da hacia la formacién de los estudiantes dentro de
perfiles laborales relativamente bien conocidos en
los diferentes paises de Latinoamérica, nuestra preo-
cupacion es que todos los educadores, leyendo esta
secuencia de tres articulos y sin importar su campo

Tabla 1. Datos generales de la carrera

Area de conocimiento Educacion

Pedagogia de los Estudios

Carrera a redisefnar .
Sociales

Redisefio

Tipo de tramite

Tipo de formacion Licenciatura y afines

Educacion

Campo amplio

Educacion

Campo especifico

Formacion para docentes en
Campo detallado P

educacioén con especializacion

Lic. en Educacion

Fuente: Base de datos personal.

de especializacion, se puedan identificar a través del
ejercicio de operacionalizacion aqui presentado.

¢ En un mismo orden de ideas, esta carrera tiene un
enfoque de educacién para las ciencias sociales,
contiene por lo tanto una gran variedad de asignatu-
ras como Economia, Sociologia, Historia, Psicologia,
Geografia, entre otras, lo cual podria facilitar que la
mayor cantidad posible de directivos y profesores,
que laboran en el campo amplio de las ciencias so-
ciales, puedan mas cémodamente relacionar este
caso concreto de redisefio con elementos de su pro-
pia préactica profesional.

También nos parece importante precisar que si, por cues-
tiones de tiempo y extensién, nos enfocaremos en el re-
disefio de una sola carrera, la misma metodologia ha sido
aplicada en paralelo para carreras de Ingenierias, Derecho
o Ciencias de la Salud de la UNACH, tantos casos que no
podemos explicitar, pero que tienden a subrayar la trans-
versalidad de los planteamientos reivindicados aqui."

Numero de periodos 9 semestres

NUmero de semanas

16
por periodo académico
Total de horas de la carrera 7200
Numero de horas
800

por periodo académico

Numero de resolucién
. N° 0037-HUC-03-09-1997
de aprobacion

Universidad Nacional de

Organizacién institucional

donde se impartira Chimborazo

Modalidades de estudio

Sede Riobamba, campus
“La Dolorosa”

Presencial
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Tabla 2. Descripciéon general

Objetivo General

Objetivos Especificos

Promover la mejora sostenida de la calidad educativa, formando profesionales con bases integralis-
tas, idéneos con capacidades para entender y reformular la experiencia cotidiana y resignificar la
realidad social para ejercer competencias y cualidades humanas: construyendo, modificando y re-
formulando conocimientos, valores, actitudes, emociones y habilidades requeridas en la necesidad y
pertinencia del profesional de la pedagogia de los Estudios Sociales, con el fin de rescatar y revalorizar
la identidad y las practicas ancestrales y asi contribuir a la realizacion del Buen Vivir al sumak kawsay,
con capacidad para particularizar las formas de trasmisién cultural a la singularidad de los sujetos
educativos, con sélidos conocimientos cientificos, tedricos, técnicos y metodoldgicos, desarrollando
habilidades y destrezas para potenciar y dinamizar las diferentes politicas sociales y culturales del
contexto local, provincial regional y nacional, dando respuesta a los escenarios existenciales donde
acontece su accionar educativo.

Brindar al estudiante conocimientos cientificos, teéricos, técnicos y metodologi-
cos para el desarrollo de habilidades y destrezas, para asi potenciar y dinamizar
las diferentes politicas sociales y culturales del contexto territorial, con apli-
cacion de las ciencias basicas aportando y dando respuesta a los escenarios
existenciales donde acontece su accionar educativo.

Vinculados al
conocimiento y
los saberes

Desarrollar capacidades para entender y reformular la experiencia cotidiana y
resignificar la realidad social para ejercer competencias y cualidades humanas
Vinculado a la
pertinencia de la

que le permitan construir, modificar y reformular conocimientos, valores, acti-
tudes, emociones y habilidades requeridas en la necesidad y pertinencia del

carrera profesional de la pedagogia de los Estudios Sociales, con el propoésito de res-
catar y revalorizar la identidad y las practicas ancestrales, y asi contribuir a la

realizacion del Buen Vivir.
Vinculados al Articular el.cono.c.imiento te.()rico.-;’)réct.ico, don.c’ie el aspec.to. pedagogico actué
aprendizaje como un dispositivo de articulacion e integracion de las distintas etapas de or-

ganizacion curricular dentro del macro, meso y micro curriculo.

Desarrollar la investigacion, accion y vinculacién como estrategia pedagdgica
de vivir y convivir en grupos, profesional que se apoye en los dos pilares funda-

Vinculados ala | mentales, que combinan la pasion del “ser” con “el saber” “y “hacer”, profesio-

ciudadania in- nales que acompafen cada vez mas a ciudadanos y ciudadanas conscientes,
tegral criticos, reflexivos y propositivos, que aspiramos a una ciudadania integral; al
ejercicio sin limites de nuestros derechos civiles, sociales y politicos, como lo

establece el Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV).
Abordar conocimientos de manera interdisciplinaria, utilizando la investigacion
Otros cientifica como herramienta basica para la construccion y reconstruccion de

sus saberes.

Fuente: Base de datos personal.

Sobre esta base de informacién general se intentara
aplicar para el redisefo de esta carrera los cinco pasos
de la metodologia descrita en el articulo anterior. La pri-
mera etapa, que corresponde a una modelacién de los
ejes estructurantes del modelo educativo institucional,
ha sido previamente realizada en el caso de la UNACH
y compartida en el segundo articulo de la presente tri-

logia, razén por la cual nos enfocaremos en las cuatro
etapas siguientes; sin dejar de relacionar en forma cons-
tante estos avances metodolégicos con la representacion
sistémica obtenida a finales de la primera etapa y que es
fundamental como indicador del nivel de conexién entre
la propuesta concreta en redisefio curricular y los pilares
de la filosofia institucional.
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En el seno de la UNACH, una carrera como la que se to-
mara de referencia, se divide en 3 niveles légicos y crono-
l6gicos, los cuales se subdividen a su vez en 8 semestres
de trabajo en modalidad presencial:

1. Nivel general (incluye los semestres |, Il y lll): Corres-
ponde a un zoécalo de tipo introductorio, con el pro-
posito de capacitar a los estudiantes para enfrentar
los contenidos de la carrera en los niveles siguientes.
Comprende una formacién elemental y general que
proporciona a los estudiantes las bases contextua-
les, tedricas y filoséficas de su carrera.

Nivel basico (incluye los semestres IV, V y VI): Co-
rresponde a una profundizacion del nivel anterior,
donde se incorporan las asignaturas que son susten-
to fundamental para una posible traduccién de las
competencias adquiridas en destrezas aplicables en
entornos econdémico-sociales.

Nivel de profesionalizacion (se extiende hasta el se-
mestre VIIl): Debe proporcionar los elementos que
refuerzan y le dan identidad a la profesion, proveer
al estudiante de los elementos tedricos, metodoldgi-
cos, técnicos e instrumentales, propios de un ejerci-
cio profesional.

Estos niveles han sido definidos en funcién de la orien-
tacién de sus contenidos didacticos y la progresividad
de los mismos. Se adoptara esta tipologia para organizar
el ejercicio de ejemplificacion, se podra aplicar la misma
metodologia con base en una estructura diferente, consi-
derando los 8 semestres, lo cual es plenamente factible
y solo complejifica la parte de representacion grafica que
es facultativa, es decir, semestre por semestre, condu-
ciendo entonces a la entrega final de 8 gréaficos y 8 tablas
de planeacion didactica.

Primer Nivel: Semestres I-1ll de Ciencias Sociales

El primer nivel de la carrera de Ciencias Sociales consta
de 20 asignaturas, repartidas en tres semestres de es-
tudio presencial en las instalaciones de la UNACH. Los
codigos de color permiten identificar el paso del semestre
I al ll, luego al semestre lll:

1) Filosofia de la educacion

2) Matematica y estadistica para la educacion
3) Informatica (Tics)

4) Lenguaje y comunicacion

5) Métodos de investigacion y estudio
6) Educacion fisica |

7) Sociologia de la educaciéon

8) Pedagogia

9) Historia aborigen del Ecuador
10) Cartografia |

10

11) Historia de la filosofia
12) Realidad nacional y gobernabilidad
18) Educacién fisica Il

Después de una amplia fase de reflexion colectiva y lluvia
de ideas, entre miembros representantes de la Unidad de
Planificacion Académica de la UNACH y educadores de la
carrera de Ciencias Sociales de la Facultad de Educacion,
se llegd a un acuerdo conceptual, como se observa en la
siguiente tabla:

Tabla 3. Matriz de Reintegraciéon

Nucleo Basico Asignaturas

a - Objetividad/Subjetividad 2/4/5/7/11

b - Contextualizacién 4/5/7/8/9/10/12/16
/17/18
VAT e
d - Comunicacion 5/8/19/20
3/5/6/8/13
f - Coordinacion 6/8/12/13

1/4/5/7/8/11/15/17

h - Reflexividad /18720

i - Autodidactismo 1/5/20

j - Racionalidad 2/3/5/11/19

Fuente: Base de datos personal.

Respecto a la formulacién misma de los nucleos y su re-
presentatividad numérica (9 nucleos para un total de 20
asignaturas), esta propuesta se revela en adecuacién con
la metodologia antes descrita; pero es importante preci-
sar que otro grupo de profesionales que haya realizado el
ejercicio puede perfectamente haber llegado a un resul-
tado completamente diferente, y eso sin quitarle todavia
ningun mérito ni valor heuristico al producto. Efectiva-
mente no se trata de presentar una matriz y su gréafico
como si fueran las Unicas respuestas posibles. Existen
varias respuestas, dependiendo de las sensibilidades de
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los disefiadores involucrados, y su valor intrinseco no se
puede determinar a priori, sino en relacién con un abanico
de acciones concretas que realizar con los estudiantes.

Un buen producto, en este sentido, es esencialmente
un producto que permite orientar a los directivos y educa-
dores de la instituciéon o facultad considerada a disefar e
implementar estas actividades.

En esta optica, el resultado intermedio de la matriz y
del gréfico tiene sobre todo como mérito de ayudarnos a
rellenar, se presenta una nueva tabla de planeacién didac-
tica (tabla 4), con el fin de propiciar la implementacién de
actividades mas integradoras para una mejor dinamica
colectiva entre los educadores y mejor conexién entre los
diferentes rangos de competencias.

Figura 1. Representacion grafica

Ciencias
Sociales
(Semestre 1-3)

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 4. Planeacion Didactica

Puente Profesores . o
Integrador Meta-Competencia Actividad transversal

- Profesor(a)

Dinamica de tipo “Laboratorio Conceptual”:
-Duracién: 1-2 horas. En este caso el
puente reline 5 asignaturas, es decir, cada
profesor(a) debera compartir 20 minutos de
su tiempo formal de clase para organizar
esta actividad compartida con otros educa-
dores de la carrera.

Asignatura 2
- Profesor(a)
Asignatura 4
Objetividad/ - Profesor(a)
Subjetividad Asignatura 5

- Profesor(a)
Asignatura 7

- Profesor(a)
Asignatura 11

Las ciencias sociales tienen una historia
larga de debates y controversias sobre el
valor y la pertinencia de sus métodos y
resultados, a diferencia de las ciencias lla-
madas “duras”: ;Cémo, entonces, formar
a los estudiantes con sentido de honradez
intelectual para comprender los limites
de sus técnicas de trabajo y la necesaria
subjetividad inherente a todo camino
intelectual?

-Organizacién: Los estudiantes y profe-
sores de las 5 asignaturas consideradas se
relnen para un debate abierto, bajo arbitra-
je docente, sobre el tema del analfabetismo
digital. Se formaran grupos de 3 a 5 miem-
bros, sin importar en qué semestre cursen
los estudiantes.

-Objetivo: Descubrir lo que puede aportar
cada rama del conocimiento a una mis-
ma cuestion. Cada grupo se especializara
en una sola vinculacién interdisciplinar
(¢Como podemos, por ejemplo, cruzar la
asignatura 2 con la 4 para aportar elemen-
tos pertinentes de respuesta a las pregun-
tas planteadas por los docentes en este de-
bate abierto?), y presentara sus resultados
ante el grupo.

Continta...
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- Profesor(a]
Asignatura 4

- Profesor(a)
Asignatura 5

- Profesor(a)
Asignatura 7

- Profesor(a)
Asignatura 8

- Profesor(a)
Asignatura 9
Contextualizacion
- Profesor(a)

Asignatura 10

- Profesor(a)
Asignatura 12

- Profesor(a)
Asignatura 16

- Profesor(a)
Asignatura 17

- Profesor(a)
Asignatura 18

Puente Profesores q o
Integrador Meta-Competencia Actividad transversal
(@)

En ciencias, un corolario importante a la
ambicién de objetividad tiene que ver con
el caracter impersonal de la investigacion.
En cierta forma, el investigador se tiene,
metodolégicamente, que separar de sus
caracteristicas nacionales y socio-cultu-
rales para asegurar la formulacién de
enunciados unanimemente aceptables
en virtud de su descontextualizacion:
¢ Coémo re-aprender la propia implicacion
individual en el acto cognoscitivo,
reintroduciendo el investigador dentro de
su propia indagacién y ubicando el obje-
to estudiado como entidad polifénica (o
“Unitas multiplex”)?

Dinamica de tipo “Busqueda y sintesis en
tiempo no controlado”:

1) Entre estudiantes de las asignaturas in-
volucradas, organizar grupos intersemes-
trales (es decir, mezclando estudiantes de
todos los semestres considerados en este
nivel de redisefio curricular).

2) Cada grupo consultara, en la seccién de
politicas oficiales de la red Wikipedia en es-
pafiol, la pagina Contextualizar, en especial
la descripcion que se propone de un “arti-
culo sin contexto”.
http://www.es.wikipedia.org/wiki/Wikipe-
dia:Contextualizar

3) Cada grupo entregara por escrito un pe-
quefo ensayo respondiendo a la pregunta
siguiente:

¢ Por qué un trabajo careciendo de una bue-
na contextualizacién no permite transmitir
el conocimiento con eficacia?

- Profesor(a)
Asignatura 1

- Profesor(a)
Asignatura 4

- Profesor(a)
Asignatura 6

- Profesor(a)
Asignatura 7

- Profesor(a)
Asignatura 8

- Profesor(a)
Asignatura 9
Identidad
- Profesor(a)

Asignatura 10

- Profesor(a)
Asignatura 12

- Profesor(a)
Asignatura 13

- Profesor(a)
Asignatura 16

- Profesor(a)
Asignatura 17

- Profesor(a)
Asignatura 18

Varios contenidos, en este primer nivel
de la carrera, apuntan hacia la importan-
cia de comprender la identidad como un
fendbmeno multidimensional, con el fin
de mejorar la capacidad de nuestros es-
tudiantes a intervenir con pertinencia y
sustentabilidad en el mundo social, des-
de la perspectiva de un pensamiento de
tipo estratégico, abierto al cambio y al
posible surgimiento de la imprevisibilidad:
¢ Coémo fomentar, desde esta perspectiva,
el sentido de identidad, aprecio y respeto
de las culturas, para desarrollar mejores
relaciones sociales, valores, control de las
emociones y conciencia de la intersubje-
tividad?

Dinamica de tipo “Feria cientifico-técni-
co-cultural”:

-Duracién: 1 dia, organizado a finales del
semestre o antes del periodo vacacional,
con el fin de no invadir la organizaciéon de
las otras actividades de la carrera.
-Organizacioén: Loégica de stands, anima-
dos en equipo: Se reunen a los estudiantes
por grupos para realizar una investigaciéon
documental sobre el tema de los asenta-
mientos de los diferentes pueblos indige-
nas en la provincia. El producto de este
trabajo se materializara por medio de una
presentacion (poster, maqueta, mapa, pro-
totipos, entre otros) de naturaleza artistica
o tecnologica.

NB: Este tipo de actividad podria igual-
mente declinarse en feria cultural, segun el
tema elegido, con fines a una valoracion de
un patrimonio gastronémico, mitolégico...
- Objetivo: Aprender a enlazar teoria y prac-
tica de manera interdisciplinar.

- Evaluacion: El grupo debe ser capaz de
animar su stand durante el tiempo de la fe-
ria, recibiendo las visitas potenciales, pre-
sentando su producto, asi como las moda-
lidades de concepcion, y respondiendo con
claridad a las preguntas planteadas.

12

Continda...
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Puente

Integrador

Profesores
involucrados

Meta-Competencia

Actividad transversal

Comunicacion

- Profesor(a)
Asignatura 5

- Profesor(a)
Asignatura 8

- Profesor(a)
Asignatura 14

- Profesor(a)
Asignatura 19

- Profesor(a)
Asignatura 20

Los seres humanos son animales so-
ciales, con la aptitud de relacionarse con
sus conciudadanos planetarios, y dejar
constancia de su existencia mediante las
diferentes vias de la comunicacion ver-
bal y no-verbal: ;Como poder utilizar los
recursos de la comunicacion para mejor
entender los fenémenos de resistencia
al cambio y las dinamicas de liderazgo
colectivo?

Dinamica de tipo “Diagnéstico organizacio-
nal semi-guiado”:

1) Después de reunir a los estudiantes en
grupos intersemestrales, los profesores
presentaran diferentes casos de estructura
organizacional ficticia (nombre de una em-
presa, sector de actividad, rapida descrip-
ciéon de sus miembros y las actividades
respectivas...).

2) Cada grupo debera proyectarse como
miembro potencial de esta organizacién
ficticia, y elaborar un sociograma, con la
intencion de que esta herramienta evolutiva
pueda ayudar a los miembros del grupo a
mejor concebir estrategias de superacién
profesional a partir de las competencias ad-
quiridas en las diferentes asignaturas que
componen este puente integrador.

- Profesor(a)
Asignatura 3

- Profesor(a)
Asignatura 5

- Profesor(a)
Asignatura 6

- Profesor(a)
Asignatura 8

- Profesor(a)
Asignatura 13

Formarse en el campo de la educacién
y las ciencias sociales supone encontrar
lineas de equilibrio entre un desempefio
apasionado y el rigor de su aplicacién:

Dinamica de tipo “Elaboracién de un mapa
semantico”:

1) Organizados en equipos intersemes-
trales, realizar una sintesis sobre las prin-
cipales diferencias entre un pensamiento
lineal y uno estratégico.

2) Estructurar mejor sus ideas, pasar a
una representacion en forma de un mapa
semantico, el cual representard un apoyo
mnemotécnico muy valioso en los avances
de la carrera.

3) Se evaluard el mapa entregado en
funcion de su claridad y precision.

Coordinacién

- Profesor(a)
Asignatura 6

- Profesor(a)
Asignatura 8

- Profesor(a)
Asignatura 12

- Profesor(a)
Asignatura 13

Los actores sociales, en nuestras so-
ciedades globalizadas, evolucionan en
situacion de “gobernancia compleja”
(ONU), o sea dentro de una multiplicidad
y superposicion de niveles decisionales,
que hacen cada vez mas dificil la labor
de coordinacion y definicion de una ac-
cion social coherente y sostenible a largo
plazo: {Como hacer hincapié en la impor-
tancia del emprendimiento organizacional,
como aptitud estratégica a federar talen-
tos y sumar esfuerzos desde horizontes a
veces muy lejanos?

Dinamica de tipo “Juego de simulacion
semi-improvisada”:

-Duracién: 2-3 horas. En este caso el
puente relne 4 asignaturas, es decir, cada
profesor(a) debera compartir 30 o 45 minu-
tos de su tiempo formal de clase para
poder organizar esta actividad compartida
con otros educadores de la carrera.
-Organizacioén: Los profesores preparan en
papelitos la descripcion de situaciones de
la vida cotidiana (ejemplo: Usted se presen-
ta como testigo en el matrimonio de unos
familiares, pero olvidé los anillos...). Los es-
tudiantes, organizados en grupo, deberan
repartir los roles entre ellos y, después de
un periodo de preparacién maximo de 10
minutos, deberan representar la escena
indicada y su resolucién como ejercicio de
improvisacion teatral.

- Evaluacién: Se evaluara en funcién de la
capacidad del grupo de hacer intervenir de
manera coherente a todos sus miembros
y presentar un escenario plausible ante el
publico. Se valorara también el humor y la
creatividad.

Continda...
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Puente
Integrador

Profesores
involucrados

Meta-Competencia

dad transversal

Reflexividad

- Profesor(a)
Asignatura 1

- Profesor(a)
Asignatura 4

- Profesor(a)
Asignatura 5

- Profesor(a)
Asignatura 7

- Profesor(a)
Asignatura 8

- Profesor(a)
Asignatura 11

- Profesor(a)
Asignatura 15

- Profesor(a)
Asignatura 17

- Profesor(a)
Asignatura 18

- Profesor(a)
Asignatura 20

Heidegger lo habia notado al declarar que
“la ciencia no piensa”... Careciendo de
reflexividad, los investigadores hiper-es-
pecializados pueden caer en la autosu-
ficiencia, mientras el conocimiento se
revela incapaz de cuestionar sus propios
fundamentos, considerandolos estables
cuando mas se debilitan en el periodo
actual frente al surgimiento de nuevos
retos cognoscitivos: ;Como  articular
una formacion rigurosa a métodos y
técnicas de estudio del mundo social,
con la necesaria preocupaciéon de auto-
conocimiento?

Dinamica de tipo “Gira académica a hospi-
tales psiquiatricos”:

- Duracion: 1 dia (Modalidad definida por
las politicas de salida extra-muros de la
institucion).

- Organizacion:

1) Preparar una visita de campo en hospital
psiquiatrico de la zona de Quito, precisan-
do el itinerario, los acompanantes, el cro-
nograma y protocolo de visitas del evento.
2) 15 dias antes de la organizacion de la
gira, realizar una charla introductoria entre
los profesores y estudiantes involucrados
dentro de este puente integrador.

3) De manera guiada con profesores y
responsables de la institucion, realizar el
itinerario acordado tratando de relacionar lo
observado con la cuestion de las represen-
taciones sociales.

- Evaluacién: Se evaluard la pertinencia y
minuciosidad de las observaciones.

Auto-Didactismo

- Profesor(a)
Asignatura 1

- Profesor(a)
Asignatura 5

- Profesor(a)
Asignatura 20

Frente al obstaculo de una obsolescencia
acelerada, no son los conocimientos en
si mismo que le deben importar al estu-
diante, sino el método vy la creatividad in-
telectual que permiten ordenarlos en una
secuencia estratégica, con el fin de iden-
tificar y solucionar los problemas siempre
transdisciplinarios que se manifiestan en
nuestro mundo: ;Como, desde entonces,
insertar en la carrera un alto sentido de
conciencia propedéutica e invitacion a la
auto-superacion constante?

Dindmica de tipo “Reporte interdisciplinar
de lectura”™

1) Los estudiantes organizados en grupos
inter-semestrales deberan elegir una de
las dos obras siguientes: “La reforma del
pensamiento humano” de Edgar Morin, y
“Aprender a pensar” de Edward de Bono,
con enfoque en dejar de pensar en lo sim-
ple, lo lineal, lo disyuntivo... para tender ha-
cia un pensamiento mas complejizado.

2) El objetivo de este ejercicio reflexivo
consiste en debatir acerca de una lectura
guiada para encontrar —gracias a la guia de
los profesores involucrados en este puente
integrador- como se pueden conectar sus
contenidos con experiencias de la vida
cotidiana.

3) Se evaluara con base en la claridad del
reporte de lectura en cuanto a los puntos
siguientes: Autor/postulados/planteamien-
tos/objetivos/actualidad...

Racionalidad

- Profesor(a)
Asignatura 2

- Profesor(a)
Asignatura 3

- Profesor(a)
Asignatura 5

- Profesor(a)
Asignatura 11

- Profesor(a)
Asignatura 19

Hemos asistido, a lo largo del siglo XX,
a un fenébmeno progresivo de reduccion
unilateral de la idea de racionalidad, en
el sentido de una dilucién de sus acep-
taciones filoséficas y éticas a la dimen-
sion exclusivamente econdémica (homo
economicus): ;Como ampliar nuestra
concepcion de la racionalidad humana, a
partir de la trinidad conceptual homo sa-
piens- ludens - demens?

Dinamica de tipo “Reporte de preinvesti-
gacion”:

1) Sobre la cuestién de una racionalidad
multifacética en el contexto de la globali-
zacion, los estudiantes deberan consultar
en Internet el diaporama del fotégrafo Peter
Menzel, llamado “Hungry Planet”:
http://www.time.com/time/photogal-
lery/0,29307,1626519_1373664,00.html

2) Analizar las imagenes con enfoque en
los aspectos de convergencia y divergencia
entre cada familia.

3) El propdsito consiste en percibir ciertas
tendencias de uniformizacién en nuestros
modos de vida.

Fuente: Base de datos personal.
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21/22/23/27/30/32/33/
38/ 41

Segundo Nivel: Semestres IV-VI de Ciencias

X d - Organizacion
Sociales &

s . 29/31/36/37/39/40
Avanzar de manera simétrica: el segundo nivel de la ca-

rrera de Ciencias Sociales se compone de 22 asignatu-
ras, repartidas en tres semestres, presencialmente en los
campus UNACH. Los codigos de color sirven para distin-
guir los semestres IV, Vy VI:

f - Reflexividad 23/24/25/28/34/35

22/27/32/33/38/41

Fuente: Base de datos personal.
21) Disefo curricular

22) Didactica general Algunos puentes integradores (como en el caso de “Iden-
23) Fundamentos de la investigacion tidad”, “Reflexividad” y “Auto-Didactismo”) se repiten
24) Historia del Ecuador (Epoca republicana) en la tabla del segundo nivel, y la tabla anterior de los
25) Historia universal edad media semestres | a lll. Esta situacion no parece problematica
26) Geografia de Asia desde el momento en que el abordaje de estos temas
27) Emprendimiento transversales se realiza con sentido de progresividad
28) Historia universal (Edad moderna) y complejizacion creciente. En este caso se considerd,
29) Geografia de Africa con base en un acuerdo colectivo entre disefiadores de
30) Administracion educativa la UPA y representantes de la carrera, que estos puentes
31) Disefo curricular aplicado recurrentes constituian lineas de fuerza importantes en el
32) Didactica especial de la historia proceso heuristico de superacién estudiantil, por lo tan-
33) Préactica docente pre-profesional de observacion 1 to se decidié repetirlos en los dos primeros niveles. Si la
34) Historia del arte formulacién de estos tres puentes, como tal, se conservo,

se materializaran en propuestas distintas en cuanto a me-
ta-competencias y actividades integradoras.

Figura 2. Representacion grafica

Para cada una de las asignaturas se procedié a una llu-
via de ideas colectiva, con el fin de enlistar los nucleos
basicos potenciales, antes de afinar este resultado inter-
medio, conforme al tercer y cuarto paso de nuestra meto-
dologia, como en el articulo anterior. A partir del presente
trabajo se propuso la siguiente matriz, donde cada nucleo
basico (columna de izquierda), asociado con un paque-
te de asignaturas (columna de derecha), representa un
puente integrador:

Ciencias
Sociales

Tabla 5. Matriz de Reintegracion [

Fuente: Elaboracion propia.

Nucleo Basico Asignaturas o
Posibilidad de lectura:
a - Fronteras 21/28/29/31/36/37/40 El hecho de que la asignatura 21 comparta tres areas de
interseccion (con los puentes “Fronteras”, “Trabajo en
b - Trabajo en equipo 21/30/31/33/39/41 equipo” y “Organizacion”), no se menciona qué tipo de
actividad implementar, pero si se aclara sobre las con-
- i 24/25/26/28/29/34/35/ diciones de posibilidad de una vinculacién pertinente, la
¢ - Identidad 36 /37 /39 42 p p s

cual se buscara operacionalizar a continuacion.
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Tabla 6. Planeacion Didactica

Puente
Integrador

Profesores
involucrados

Meta-Competencia

Actividad transversal

Fronteras

- Profesor(a)
Asignatura 21

- Profesor(a)
Asignatura 28

- Profesor(a)
Asignatura 29

- Profesor(a)
Asignatura 31

- Profesor(a)
Asignatura 36

- Profesor(a)
Asignatura 37

- Profesor(a)
Asignatura 40

La nocién de “frontera” es amplia y
trans-disciplinar en la medida en que se
usa en muchas asignaturas, pero con ma-
tices divergentes. En efecto, una frontera
entre células y una frontera entre paises o
empresas, no es lo mismo: ; En qué medida
aprender a manejar esta complejidad nos
ayuda a cruzar las fronteras establecidas
cuando un pensamiento estratégico lo
requiere?

Dinamica de tipo “Laboratorio Conceptual”:

Esta légica de “Laboratorio Conceptual”
nos parece una herramienta esencial para
el disefio de actividades integradoras,
porque permite reunir a los docentes y
estudiantes de manera interdisciplinar, en
torno a una situacién problematica. Abor-
dar dicha situacion, de entrada, en todas
sus dimensiones, seria muy dificil, pero si
se puede incitar a los estudiantes a abrirse,
cada vez mas, a esta complejidad, me-
diante la formacién de grupos con enfoque
en una vinculacion bi o hasta tri-nomial
(ejemplo: ninglin grupo, por tan talentoso
que sea, puede reflexionar en la cuestion
planteada desde una perspectiva al mis-
mo tiempo econdmica, social, historica,
antropoldgica... Pero el primer grupo puede
concentrarse en el cruce entre economia y
sociologia; el segundo grupo el cruce entre
sociologia e historia... y ver como cada dis-
ciplina puede aportar al debate).

Trabajo en equipo

- Profesor(a)
Asignatura 21

- Profesor(a)
Asignatura 30

- Profesor(a)
Asignatura 31

- Profesor(a)
Asignatura 33

- Profesor(a)
Asignatura 39

- Profesor(a)
Asignatura 41

Prepararse a ser educador, dentro del
marco del Plan Nacional del Buen Vivir,
supone también abandonar la concep-
cion del docente aislado, solo frente a
su grupo de clases: ;Podemos potenciar
una conciencia del desempefio educativo,
fundamentalmente, como tarea
colaborativa?

Dinamica de tipo “Juego de simulacién se-
mi-improvisada”:

Igual que en el anterior nivel curricular, se
propone organizar otro juego teatral de im-
provisacion, con enfoque en la articulacién
entre las intervenciones de los miembros
del grupo, méas que en la actuacién indivi-
dual.

Las situaciones de base, disefiadas por los
profesores para iniciar el ejercicio, podran
esta vez abordar casos inspirados de la vida
profesional mas que de la vida personal y
familiar, como parte de una introduccién
general a la resolucion de problemas
en contextos organizacionales, con base en
una aptitud transversal para generar siner-
gias a partir de competencias plurales.
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Puente

Profesores

Meta-Competencia

Actividad transversal

Integrador

Identidad

involucrados

- Profesor(a)
Asignatura 24

- Profesor(a)
Asignatura 25

- Profesor(a)
Asignatura 26

- Profesor(a)
Asignatura 28

- Profesor(a)
Asignatura 29

- Profesor(a)
Asignatura 34

- Profesor(a)
Asignatura 35

- Profesor(a)
Asignatura 36

- Profesor(a)
Asignatura 37

- Profesor(a)
Asignatura 39

- Profesor(a)

Se ha visto en semestres anteriores que
la identidad es un fenédmeno complejo, lo
cual implica no Unicamente herramien-
tas técnicas para poder abordarlo en su
globalidad, sino también en alto grado de
conciencia ética:

¢Como relacionar los desarrollos didacti-
cos del primer nivel, sobre el tema trans-
versal de identidad, con la necesidad de
una “ecologia de la accién” (Morin), que
permita establecer a un mismo nivel de
importancia el reconocimiento y de iden-
tidades plurales, con la responsabilidad
social del ciudadano planetario?

Dindmica de tipo “Proyecto de investiga-
cién integrador”:
(Prolongacion  natural del Laboratorio
Conceptual antes descrito)

-Organizacién: A partir de una proyeccion
colectiva de la pelicula “El club de los poe-
tas muertos”, formar grupos intersemes-
trales de 4 a 6 miembros para reflexionar
sobre la figura del profesor-protagonista
de la pelicula (Robin Williams) y la tensién
existente entre “ecologia de la acciéon”
y “Eros pedagégico” en el desempefio
docente.

-Producto: Entregar por grupo de una sinte-
sis 10 hojas (Times, tamafio 12, interlinea-
do 1,5). Los estudiantes deberan cruzar un
andlisis de la pelicula con una revisiéon do-
cumental acerca de los conceptos poten-
cialmente desconocidos de la problematica
planteada (bibliografia obligatoria).

-Evaluacion: Se evaluara en funcion de la
aptitud del grupo a debatir los concep-
tos de la problematica, ubicar su origen
conceptual y sus relaciones complejas,
utilizando referencias provenientes de dife-

Asignatura 42 4
rentes asignaturas.
Dinamica de tipo “Visita guiada en contexto
- Profesor(a) empresarial”:
Asignatura 21
-Los profesores elegiran, de manera
- Profesor(a) consensuada, un contexto empresarial
Asignatura 22 existente, estableceran el contacto con su
- Profesor(a) El siglo XX provocé un cambio radicalenla | 1<2rduia con ol fin de precisar las condi-
Asignatura 23 manera de las sociedades de concebirre- | ©'°N€S de p03|b|||d§d y precauciones ne-
flexivamente su propia identidad, su orde- | Cesarias a la organizacion de una gira de
- Profesor(a) nacién como su funcionamiento. Esta re- | un dia con los grupos estudiantiles de las
Asignatura 27 volucion conceptual pasa, histéricamente, | asignaturas relacionadas.
o - Profesor(a) por el reconocimieqto de la relevanci’a del )
Organizacién Asignatura 30 concepto de organizacion como fenome— -I.Drewamente, durante las clases presen-
no global y altamente complejo: ;Como ciales con los profesores de este puente, se
- Profesor(a) propiciar que los estudiantes tomen en | habra introducido, desde diferentes angu-
Asignatura 32 cuenta la inseparabilidad entre accion | |os propios a la naturaleza de las 9 asigna-

- Profesor(a)
Asignatura 33

- Profesor(a)
Asignatura 38

- Profesor(a)
Asignatura 41

emprendedora y manejo estratégico de
las emergencias en contextos organiza-
cionales?

turas contempladas, un debate acerca de la
nocion de jerarquia y la dualidad, existente
en todo contexto organizacional, entre una
légica vertical y otro de tipo horizontal.

-La visita se organizard con grupos se-
mi-auténomos, encargados de realizar en-
trevistas semi-guiadas con los miembros
de la empresa.

Continda...
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Puente

Integrador

Profesores
involucrados

Meta-Competencia

Actividad transversal

- Profesor(a)
Asignatura 29

- Profesor(a)
Asignatura 31

- Profesor(a)
Asignatura 36

- Profesor(a)
Asignatura 37

- Profesor(a)
Asignatura 39

- Profesor(a)
Asignatura 40

En la medida que el estudiante va avan-
zando en la carrera, surgird una tension
natural y creciente entre contenidos es-
tudiados en clase y su perspectiva de
aplicacion en contextos aulicos: ;Como
acompafar al joven en este proceso,
formandolo a actuar en la incertidumbre
y a enfrentar una multiplicidad de casos
imposibles de anticipar en forma exhaus-
tiva?

co-técnico-cultural” organizada en el pri-
a los estudiantes, en grupos, para la orga-
con posteres tematicos (sobre el tema de

de forma abierta a publicos externos a la

articulo constitucional, un informe de la
SENESCYT...) y presentarlo.

Dinamica de tipo “Casa abierta”:

-lgual que en el caso de la “Feria cientifi-
mer nivel, se tratara aqui de responsabilizar
nizacion de una exposicion de 2 a 3 dias,
la actual reforma educativa en Ecuador),
universidad, incluyendo la prensa.

- Los diferentes grupos deberan ser ca-
paces de elegir un angulo de reflexién (un

Reflexividad

- Profesor(a)
Asignatura 23

- Profesor(a)
Asignatura 24

- Profesor(a)
Asignatura 25

- Profesor(a)
Asignatura 28

- Profesor(a)
Asignatura 34

- Profesor(a)
Asignatura 35

Como profundizacion de las actividades
organizadas en el nivel anterior, sobre el
tema transversal de la “reflexividad”, nos
enfocaremos ahora en una faceta mas
operativa: ¢En qué medida las herramien-
tas de “Balzacismo” y “Stendalismo” en
el desarrollo de una investigacion o dia-
gndstico organizacional, ayudan a percibir
reflexivamente las condiciones de posi-
bilidad y precauciones necesarias a todo
emprendimiento social?

de escenarios”:

Dinamica de tipo “Juego de construccion

-Organizacion: la idea consiste en reunir a
los estudiantes, con base en una descrip-
cién (disefiada previamente por los profe-
sores) de unos 8-10 casos ficticios de ofer-
ta de contratacion laboral, tal como podria
consultarse en algun periédico o sitio Inter-
net (descripcién rapida de la empresa, del
sector de actividad, de las competencias
exigidas...) Sobre esta base se realizaran
simulaciones de entrevista laboral, cada
profesor asumira el papel de un contratista
potencial, y los estudiantes se pondran en
el lugar del aspirante.

-Evaluacion: Autocoevaluacion entre todos
los estudiantes, que juzgaran de manera
colectiva las fuerzas y debilidades de cada
entrevista realizada.

- Profesor(a)
Asignatura 22

- Profesor(a)
Asignatura 27

- Profesor(a)
Asignatura 32

- Profesor(a)
Asignatura 33

- Profesor(a)
Asignatura 38

- Profesor(a)
Asignatura 41

Estudios recientes publicados en Euro-
pa y EEUU sugieren la fuerte aceleracion
contemporanea en el proceso de cadu-
cidad de un titulo universitario:

Dinamica de tipo “Gira de accién comuni-
taria”:

En torno al tema “Incrementar el acceso
de la poblacion a la educacién superior:
priorizacién de pueblos y nacionalidades
indigenas”, los profesores estableceran el
contacto con la Casa Indigena (Riobamba,
calle Guayaquil), con el fin de estudiar la po-
sibilidad de una visita con los estudiantes.

Esta visita se extendera sobre una semana
completa, y se organizara con base en es-
cenarios de observacion participantes con
las comunidades, de acuerdo al tema del
acceso (y sus limitaciones) a los sistemas
educativos superiores.

Fuente: Base de datos personal.

18

Metodologia de Redisefio Curricular Integrador
N. Malinowski



Tercer Nivel: Semestres VII-VIll de Ciencias

Sociales

Concluir el ejercicio con fines ilustrativos: el tercer nivel
de la carrera de Ciencias Sociales se compone de 15
asignaturas, dosificadas entre dos semestres presen-
ciales.

43) Etica profesional

44) Proyectos de investigacién

45) Geografia de América

46) Geografia del Ecuador 2

47) Economia politica

48) Arqueologia 2

49) Practica docente pre-profesional de ejecucion 1
50) Museologia

51) Proyectos de investigacion

52) Estadistica

53) Geopolitica

54) Geografia de riesgos

55) Datacion

56) Sistemas de informacién geogréfica

57) Practica docente pre-profesional de ejecucion 2

Se presentara una matriz de reintegracién curricular por
puentes integradores, asi como se obtuvo al concluir la
etapa de revision intersubjetiva de los nucleos inicialmente
identificados.

Tabla 7. Matriz de Reintegracion

Nucleo Basico Asignaturas

45/46/47/48/50/53

a — Tiempo/Espacio /54

b - Proyeccién 44 /48/49/51/52/57

¢ - Experiencia 43/44/49/50/51/57

d - Eros pedagodgico 43/49/57

45/46 /47 /53 /54 /56

43/44/47/49/51/52/

f - Solucionar problemas 53 /54 /56 /57

Fuente: Base de datos personal.

En este caso, los temas confirmados son inéditos, en el
sentido de que ninguno se repite con la propuesta reali-

zada en los niveles anteriores. El asunto hubiera podido
ser diferente, esta realidad es contingente porque deri-
va de un consenso entre miembros de un grupo dado
de profesionales, con su forma propia de concebir po-
sibles vinculaciones problematicas. Pero este caracter de
contingencia no parece ser una limitacion metodoldgica,
lo importante siendo que el resultado producido tenga
sentido para quienes los implementaron, y sirva para pro-
poner un nuevo abanico de actividades integradoras.

Figura 3. Representacion grafica

Ciencias
Sociales
(Semestre 7-8)

Fuente: elaboracién propia.

Este grafico es menos denso que los niveles anteriores,
debido a que son menos asignaturas y menos puentes
integradores. Para realizarlo, se pasa de forma muy ba-
sica por una plantilla tipo Power Point, empezando por
ubicar las asignaturas antes de dibujar los circulos de co-
lor que las vinculan. Las asignaturas que mas se repiten
dentro de los diferentes puentes, tenderan a ubicarse en
el centro del grafico, cuando las que solo se cruzan con
uno o dos puentes integradores, estaran en zonas mas
periféricas del grafico.

El ejercicio de representacién gréafica puede parecer
dificil, a priori, pero con un poquito de practica se revela
bastante sencillo de aplicar. Se ha realizado sin necesidad
de solicitar la ayuda de algun disefiador informatico, y la
experiencia nos ha demostrado que, para pasar de una
matriz ya aprobada a su representacion grafica, se requie-
re aproximadamente entre 30 y 45 minutos de trabajo. El
disefio de la tabla de planeacién didactica que sigue des-
pués, puede por su parte exigir mas tiempo de trabajo
(entre 2 y 4 hrs), en funcién de las propuestas generadas
por el grupo mismo.
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Tabla 8. Planeacién Didactica

Puente
Integrador

Profesores
involucrados

Meta-Competencia

Actividad transversal

Tiempo/ Espacio

- Profesor(a)
Asignatura 45

- Profesor(a)
Asignatura 46

- Profesor(a)
Asignatura 47

- Profesor(a)
Asignatura 48

- Profesor(a)
Asignatura 50

- Profesor(a)
Asignatura 53

- Profesor(a)
Asignatura 54

- Profesor(a)
Asignatura 55

“Tiempo” y “Espacio” son dos concep-
tos claves en filosofia y epistemologia
(Kant): ¢{Con qué herramientas podemos
concientizar a los estudiantes para que
sepan coémo insertar sus acciones labo-
rales y proyecciones de vida en el conjun-
to de coacciones espacio-temporales que
se manifiestan siempre en el momento de
asumir una actitud emprendedora?

Dindmica de tipo “Juego de coordinacion
colectiva”

-Duracién: 1h 30. En este caso el puente
relne 5 asignaturas, es decir, cada profe-
sor(a) compartira 12 minutos de su tiempo
formal de clase para que se pueda orga-
nizar esta actividad compartida con otros
educadores de la carrera.

-Organizacion: En una cancha, partir de
grupos repartidos de manera desordena-
da y, a partir de una sefal (fisica o sonora)
del profesor, deben representar colectiva-
mente, en tiempo limitado y utilizando sus
propios cuerpos, ciertas figuras geométri-
cas predefinidas (circulo, rectangulo, trian-
gulo...).

-Evaluacion: Se evaluara en funcién de la
agilidad colectiva de los miembros del gru-
po y su rapidez de ejecucion.

Proyeccién

- Profesor(a)
Asignatura 44

- Profesor(a)
Asignatura 48

- Profesor(a)
Asignatura 49

- Profesor(a)
Asignatura 51

- Profesor(a)
Asignatura 52

- Profesor(a)
Asignatura 57

Proyectarse en la vida consiste en dia-
gnosticar una situacion, concebir un ca-
mino sustentable de mejora potencial, y
movilizar los recursos disponibles para
alcanzarla. Saber proyectarse con per-
tinencia es asi lo propio del ciudadano
integral, comprometido con su papel en
la sociedad y la reivindicacion de una
trayectoria de protagonismo: ;Cudles son
las precauciones y condiciones de posibi-
lidad de una buena proyeccién educativa?

Dinamica de tipo “Proyecto de investiga-
cion integrador”:

(Prolongacion natural del Laboratorio
Conceptual después descrito)

-Organizacion: Acerca del tema de las di-
vergencias entre educaciéon en zona rural
y en zona urbana, repartir a los estudiantes
en grupos intersemestrales, y encargar a
cada uno de abordar la reflexion desde un
angulo bi o tri-disciplinar, es decir, enfocan-
dose en una linea de conexion entre 2 0 3
disciplinas del plan de estudio acerca del
problema contemplado.

-Producto: Entrega por grupo una sintesis
de 10 hojas (Times, tamafo 12, interlinea-
do 1,5, bibliografia obligatoria). El informe
incluira una introduccién, un marco de
hipétesis, un desarrollo y una conclusion.

-Evaluacion: Se evaluara en funcién de la
aptitud del grupo a construir una argumen-
tacion coherente y hacer uso de las herra-
mientas estudiadas en las 2 o 3 asignaturas
de referencia.
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Puente

Profesores
involucrados

Meta-Competencia

Actividad transversal

Integrador

Experiencia

- Profesor(a)
Asignatura 43

- Profesor(a)
Asignatura 44

- Profesor(a)
Asignatura 49

- Profesor(a)
Asignatura 50

- Profesor(a)
Asignatura 51

- Profesor(a)
Asignatura 57

La “experiencia” es seguramente lo que
mas les falta todavia a los jévenes en
proceso de formacion superior, eso es
normal, pero al mismo tiempo debe cru-
zarse con una preocupacion didactica
que consiste en hacer lo mas progresivo,
suave posible, este paso de la teoria a la
practica: ;Qué pasos intermedios se pue-
den disefar e implementar para hacer po-
sible esta transicién?

Dinamica de tipo “Proyecto de publicacion
colectiva en @mbitos periodisticos o de di-
vulgacion”:

- Acerca del tema de “los desafios de la
educaciéon en zonas rurales”, buscar ahora
como se pueden fusionar los trabajos del
proyecto de investigacién integrador antes
descrito, en forma de una sintesis de 2-4
paginas, donde se respalde las contribu-
ciones de cada grupo desde el angulo de
reflexion que le corresponde.

- Sobre esta base, averiguar revistas de
tipo periodistico o de divulgacion cientifi-
ca, potencialmente interesadas en el tema
abordado en funcién de su linea editorial.
Someter entonces el producto colectivo a
esta prueba del acido formal y, en funcién
de la retroalimentacion recibida, proceder
a los ajustes necesarios hasta lograr la pu-
blicacién a nombre de todos los miembros.

Eros pedagodgico

- Profesor(a)
Asignatura 43

- Profesor(a)
Asignatura 49

- Profesor(a)
Asignatura 57

Una pelicula como “El club de los poetas
muertos” muestra a un educador apasio-
nado, seguramente muy talentoso, pero
cuya ensefianza, al final, esta interpreta-
da por uno de sus estudiantes para co-
meter lo peor, o sea un suicidio: ;Como
entender y resolver la dualidad inherente
a todo actuar educativo, entre ecologia de
la accién por un lado, y pasién educativa
por el otro?

Dinamica de tipo “préactica pre-profesional”:

-En esta actividad buscaremos cémo capi-
talizar sobre la base del ejercicio realizado
en el nivel anterior acerca del puente inte-
grador de “Identidad”.

-Demasiado a menudo, la organizacion de
practicas profesionales se entiende y rea-
liza como puro tramite administrativo, una
mera obligacion formal, cuando se trata de
un momento clave en la trayectoria de su-
peracion estudiantil.

-Se identificaran dos tipos de tutores: Por
una parte profesionales (de la empresa, es-
cuela, organizacién... que tiene convenio
con la universidad), y por otra académicos
que organizaran las actividades en cola-
boraciéon con los profesionales, dentro de
una relacién de retroalimentacién constante
entre los dos.

- Profesor(a)
Asignatura 45

- Profesor(a)
Asignatura 46

- Profesor(a)
Asignatura 47

- Profesor(a)
Asignatura 53

- Profesor(a)
Asignatura 54

- Profesor(a)
Asignatura 56

El educador moderno no es Unicamente
constructor-difusor de conocimientos,
sino también miembro de una institucion y
beneficiario de un conjunto de infraestruc-
turas fisicas que representan una palanca
fundamental en su desempefio:

Dinamica de tipo “Laboratorio Conceptual”:

-Debate abierto e interdisciplinar, bajo un
arbitraje docente compartido, sobre el tema
Infraestructuras para educacién general ba-
sica y bachillerato general unificado.

-Cada grupo se especializa en la reflexion
desde un angulo de 2 o 3 disciplinas estu-
diadas en clase, para analizar lo que se pue-
de aportar al debate desde esta perspectiva
y, sobre todo, articular dicha perspectiva
con los aportes de los demas grupos.

-Es importante precisar que el papel de los
profesores, en esta dinamica de “labora-
torio conceptual”, es fundamental porque
les corresponde atribuir la palabra entre los
diferentes grupos, y buscar formas para ar-
ticular las diferentes intervenciones, revelar
su posible complementariedad y, por lo tan-
to, la necesidad de un pensar complejiza-
do para entender problemas multifacéticos
que se presentan de manera cotidiana en
nuestro mundo moderno.

Continua...
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Puente

Profesores
involucrados

Meta-Competencia

Actividad transversal

Integrador

Solucionar
problemas

- Profesor(a)
Asignatura 43

- Profesor(a)
Asignatura 44

- Profesor(a)
Asignatura 47

- Profesor(a)
Asignatura 49

- Profesor(a)
Asignatura 51

- Profesor(a)
Asignatura 52

- Profesor(a)

No se pueden definir la creatividad ni el
emprendimiento de manera separada con
la perspectiva de una resolucion de los
problemas que surgen, diariamente, en el
mundo social: {Cémo ensefar a los futu-
ros profesionales a no concebir su queha-
cer como mera rutina, sino como sucesion
(altamente marcada por la incertidumbre
e imprevisibilidad) de obstaculos que su-
perar con entusiasmo y conciencia de la

-A comparacién con ejercicios parecidos,
realizados en niveles anteriores, aqui se en-
focara la actividad hacia la posibilidad de
una intervencion social en las comunidades.

-El propésito consiste en reflexionar acerca
de como incrementar el acceso de todas las
poblaciones a la educacion superior, con
atencion especial aportada a los pueblos y
las nacionalidades indigenas.

-El propésito de esta gira de accion comu-
nitaria es uno y multiple:

o Aprender los problemas desde la pro-

Asignatura 53 complejidad?

- Profesor(a)
Asignatura 54

- Profesor(a)
Asignatura 56

- Profesor(a)
Asignatura 57

pia realidad de los actores.

o Enriquecerse tanto de los conocimien-
tos tradicionales como de los saberes
més formalizados.

o Desarrollar tanto diagnosticos, pro-
gramas y proyectos de investigacion
que requieran las visiones inter-disci-
plinarias de las propuestas que vayan
construyéndose.

Fuente: Base de datos personal
CONCLUSIONES

Para efecto de claridad es importante recapitular las di-
ferentes etapas que estructuran nuestra propuesta meto-
doldgica, asi como los tipos de pensamiento que aplicar:

Primera Etapa: Modelacion de los ejes estructurales del

Modelo Educativo institucional.

*  Pensamiento Sistémico: Se trata de concebir el
Modelo Educativo como un sistema, para hacer
hincapié en las interrelaciones que lo estructurany le
confieren su coherencia global en el marco educativo
estudiado.

Segunda Etapa: Listado de las asignaturas y busqueda
secuencial de sus posibles derivaciones conceptuales,
definidas como nucleos problematicos.

*  Pensamiento Analitico: Se trata de separar el todo en
partes, de revisar las asignaturas una después de la
otra, para facilitar su categorizacién y la posibilidad
de derivaciones conceptuales.

Tercera Etapa: Dar vuelta al esquema anterior para poder

pasar de una definicion de temas por asignatura a una

definicién de asignaturas por tema, lo cual permite iden-

tificar los temas integradores por efecto de recurrencia.

*  Pensamiento Lateral: Se trata de una forma diver-
gente de organizar el pensamiento, con el fin de
proponer soluciones que salgan de los patrones tra-

22

dicionales y permitan asi innovar desde perspectivas
plurales.

Cuarta Etapa: Revision intersubjetiva acerca de la perti-

nencia global de nuestra definicion de temas integradores.

Sobre esta base se puede iniciar el intento de represen-

tacion gréafica a partir de las zonas de interseccién entre

asignaturas y temas integradores.

*  Pensamiento Estratégico: Se trata de coordinar
aportes colectivos dentro de una perspectiva comun
y para avanzar hacia la concrecion de una manera
satisfactoria y sostenible al mismo tiempo.

Quinta Etapa: Concebir posibles actividades didacticas a

partir de las conexiones identificadas gracias al grafico.

*  Pensamiento Creativo: Se trata de proponer nuevas
ideas o combinaciones de ideas, de forma original,
con el fin de aportar soluciones pertinentes a desa-
fios didacticos siempre muy complejos.

Notemos finalmente, como parte de una posible amplia-
cién metodoldgica, que el grafico construido a finales de
la cuarta etapa, aunque facultativo, también puede repre-
sentarse como resultado interactivo, en tres dimensiones,
con base a programas informaticos como SolidWorks,
accesible en linea —en su versiéon basica— para organiza-
ciones educativas.
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Figura 4. Representacion grafica

Fuente: elaboracién propia.
RECOMENDACIONES

El cumplimiento exitoso de la metodologia descrita en
esta trilogia de articulos implica una movilizaciéon plena
de los distintos actores contemplados, a tres niveles:

Por parte de los educadores

Con base en una capacitacion ad hoc acerca de las teorias
y practicas de la pedagogia alternativa, de la transdiscipli-
na y del pensamiento integrador, una de las necesidades
centrales de nuestra propuesta es la inclusién y valora-
cién permanente de los miembros del colectivo docente.
Sabemos en efecto que el desafio propuesto no es fa-
cil, precisamente porque supone a la vez aceptaciéon de
cierta apertura auto-critica y acercamiento a herramientas
alternativas de docencia.

Por parte de la institucion misma

El elemento central del compromiso solicitado para cum-
plir con los objetivos descritos aqui, consiste en la organi-
zacioén, al inicio y a lo largo del proceso educativo, de una
dindmica de comunicacién con los educadores sobre la
génesis de las curriculas contempladas para una posible
reintegracion curricular:

1) Presentar brevemente la amplitud de las reflexiones
realizadas, como parte de una identificacién individual
valorada a los esfuerzos de la institucion.

2) Insistir sobre la unidad y coherencia de las ensefian-
zas propuestas en las distintas carreras existentes.
Esto puede pasar por la organizacion de unas reunio-
nes colectivas con los miembros del equipo pedagé-
gico, al fin de presentar las actividades contempladas
y su importancia como parte del marco general de su
Modelo Educativo.
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Por parte de los estudiantes REFERENCIAS
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reformas pedagdgicas consideradas por la direccién or- Buen Vivir, Riobamba: UNACH; 2015.

ganizacional —asi como los elementos de reconocimiento
internacional que (ya) se estan y se iran agregando, so-
bre la base de una propuesta reconocida como pionera
para el redisefio curricular de las carreras académicas-y
puedan reivindicarlo en su trayectoria de identificacion
institucional.
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